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1. Rachunek wynikow spolki w jezyku Przerobu (Warstwa 0)

Zestaw dane swojej sp6iki za ostatnie dwa lata obrotowe bez znieksztalcen alokacji kosztéw statych:
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2. Test pieciu pulapek tradycyjnego rachunku kosztow pelnych

Zaznacz sytuacje, ktére maja miejsce przy podejmowaniu decyzji finansowych i handlowych w Twojej firmie:

U Kalkulacja rentownosci produktow przez narzuty kosztow stalych: koszty wydzialowe, amortyzacja i zarzad sa
doliczane kluczem (np. roboczogodzin) do kosztu wytworzenia sztuki, przez co wyroby ,,pracochlonne” wygladaja na
nierentowne lub zbyt drogie.

U Traktowanie plac bezposrednich jako kosztu zmiennego od sztuki: cho¢ zaloga otrzymuje miesieczne wynagro-
dzenie niezaleznie od chwilowych wahan zlecen, arkusze kalkulacyjne licza roboczogodzine jak zuzyty surowiec.

U Brak wskaznika Przerobu na jednostke ograniczenia (7//CU): dzial handlowy jest premiowany od przychodu (R)
lub marzy ksiegowej, nie wiedzac, ktére produkty generuja najwiecej zlotych Przerobu (7)) na jedng godzine pracy
waskiego gardla firmy.

O Pozorny zysk z produkcji na magazyn: tradycyjny rachunek wynikéw nagradza zwiekszanie zapasu wyrobéw
gotowych i péHabrykatéw (aktywowanie kosztow stalych w bilansie), a karze przejSciowym spadkiem wyniku
ksiegowego za odchudzenie zapaséw (I).

0 Ocena inwestycji (CAPEX) przez ,,0szczedno$¢ minut” na zasobach niekrytycznych: wnioski inwestycyjne uza-
sadniane sg lokalna redukcja kosztu jednostkowego tam, gdzie nie ma waskiego gardla — co podnosi / oraz OF, nie
zwiekszajac T calej spdiki ani o zlotéwke.

3. Trzy pytania Goldratta do kazdej decyzji zarzadczej i eksperyment (30 dni)

W Rachunkowosci Przerobu kazda decyzja handlowa, operacyjna lub inwestycyjna jest oceniana wylacznie przez jej wpltyw
na calg spéike: (1) O ile wzrosnie Przeréb (AT)? (2) O ile spadna Inwestycje/Zapasy (A7)? (3) O ile zmienia sie Koszty
Operacyjne (AOFE)?
PrzeprowadZ w ciggu najblizszych 30 dni prosty test na 10 najwazniejszych produktach lub kontraktach swojej firmy:
1. Oblicz dla kazdego z nich czysty Przerdb jednostkowy (7, = Cena sprzedazy — Koszty catlkowicie zmienne 7V C).
2. Podziel T; przez czas, jaki dany produkt/kontrakt zajmuje na zasobie bedacym waskim gardlem firmy (otrzymasz
wskaznik 7'//CU w PLN na godzine pracy ograniczenia).
3. Poréwnaj ranking 7'/CU z dotychczasowym rankingiem ,,marzy ksiegowej” — w wiekszo$ci firm przemystowych i
projektowych kolejno$¢ najbardziej i najmniej optacalnych zlecen odwraca sie diametralnie.

4. Interpretacja wyniku i weryfikacja diagnozy

Jesdli wskaznik 7'/O E Twojej sp6iki wynosi ponizej 1,15, a zwrot z zaangazowanego kapitalu N P/I jest zblizony do inflacji,
najszybsza dZwignig wyniku nie jest ciecie kosztéw (OF), lecz zmiana miksu sprzedazy i odblokowanie przeplywu na
ograniczeniu.

Jesli chcesz wspdlnie przeliczy¢ tablice T', I, OF oraz ranking 7'/CU swojej spoiki podczas 45-minutowej rozmowy roboczej:
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