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1. Pomiar przeplywu portfela (stan wyjsciowy)

Wpisz przyblizone liczby dla swojego portfela projektéw lub zlecen inzynieryjnych z ostatnich 12 miesiecy:

Miernik przeplywu portfela Twoj wynik Punkt odniesienia TOC / CCPM

1. Liczba otwartych projektéww ... Zwykle 2-3 razy wyzsza niz realna

toku (WIP) przepustowos$¢ najwezszego
zasobu

2. Projekty domknietew L Prawo Little’a: nadmiar otwartych

ostatnich 12 mies. tematow wydtuza czas ukonczenia
kazdego z nich

3. Czas pracy czystejvs.czas ... A W przeciagzonym portfelu czysta

kalendarzowy praca stanowi ponizej 15-20%
czasu trwania projektu

4. Odsetek projektéw na czasiw ... % W $rodowisku CCPM standardem

budzecie docelowym jest powyzej 90-95%
terminowos$ci

2. Test pieciu symptomow przecigzenia systemu projektowego

Zaznacz zjawiska, ktére obserwujesz w swojej organizacji w ciggu ostatnich trzech miesiecy:

O Zla wielozadaniowo$¢ (ang. Bad Multitasking): kluczowi inzynierowie, architekci lub kierownicy sa przypisani
do kilku projektéw naraz i codziennie przelaczaja sie miedzy tematami pod presja réznych decydentow.

O Start bez pelnego zestawu (brak Full Kit): projekty sg oficjalnie otwierane (,zeby klient widzia}, ze ruszyliSmy”),
zanim skompletowano specyfikacje, uzgodnienia i dane wej$ciowe — co skutkuje zatrzymaniami w polowie prac.

O Ukryte bufory i Syndrom Studenta: wykonawcy zawyzaja szacunki czasowe pojedynczych zadan, bronigc sie
przed nierealnymi terminami, a mimo to rezerwa znika przed ukonczeniem projektu.

0 Gaszenie pozaréw w koncéwce: opéznienia wychodza na jaw dopiero tuz przed terminem odbioru, wymuszajac
nadgodziny, eskalacje na poziom Zarzadu lub przerzucanie ludzi z innych projektéw.

0 Wedrujace waskie gardlo zasobowe: opdznienia wiekszosci projektdw zbiegaja sie w jednym lub dwdch dziatach
(np. biuro konstrukcyjne, automatycy, testy, zakupy specjalistyczne, odbiory jako$ciowe).

3. Dylemat zarzadczy i pierwszy eksperyment (30 dni)

Wiekszo$¢ zarzadow tkwi w pozornym konflikcie: ,Musimy natychmiast uruchamiaé kazdy nowy projekt” (aby nie
straci¢ klienta lub przychodu) kontra ,,Nie wolno nam wpuszcza¢ do realizacji projektéw nieprzygotowanych i ponad
pojemnos¢ zasobow” (aby konczy¢ tematy szybko i terminowo). Rozwigzaniem tego dylematu nie jest kompromis, lecz
zamiana wczesnego startu na szybkie ukonczenie poprzez cztery kroki:
1. Zamroz 25-30% otwartych projektéw (redukcja WIP): wstrzymaj na 3-4 tygodnie projekty o nizszym priorytecie
i skup wszystkie zasoby na szybkim domknigciu tematow pozostatych w toku.
2. Wprowadz twarda bramke Full Kit: zabron wpuszczania nowego projektu do harmonogramu, dopdki nie ma
skompletowanych wszystkich danych wejsciowych, decyzji klienta i zasobdw.
3. Wskaz jeden zas6b o ograniczonej wydajnosci (CCR): zidentyfikuj zespét lub kompetencje, ktéra najczesciej
blokuje portfel, i podporzadkuj rytm otwierania kolejnych projektéw pod jej realng przepustowosc.
4. Zastap rezerwy lokalne wspdélnym Buforem Projektu: odbierz ukryty zapas z pojedynczych zadan, skup go
na koncu lancucha krytycznego i steruj priorytetami w firmie wylacznie wedlug stopnia zuzycia bufora (Fever
Chart).

4. Interpretacja wyniku i weryfikacja diagnozy

Zaznaczenie dwéch lub wiecej symptomow w punkcie 2 oznacza, ze ograniczeniem Twojej firmy nie jest brak
zaangazowania ludzi ani brak oprogramowania, lecz reguly wpuszczania pracy do systemu.

Jedli cheesz przelozyc¢ ten arkusz na konkretny plan odblokowania portfela projektow w swojej spdice podczas 45-
minutowej rozmowy roboczej z autorem polskich wydan i praktykiem CCPM: Marek Kowalczyk, MANDARINE Project
Partners - marek.kowalczyk@mandarine.pl - mandarine.co - goldratt.pl
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